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Oefening

Wat is het dat je het meest waardeert 

van jezelf, je werk als manager en de 

organisatie waar je werkt?



Waar gaan we het over 

hebben? 

Een andere kijk op organiseren

& leidinggeven in een steeds 

complexer wordende 

wereld.



Er is altijd beweging



•Beheersstructuren controleren wel maar 

inspireren niet.

•Er is altijd verandering, in dans zijn met 

je omgeving.

•Het chaordische principe.





We zitten in een werkelijkheidsverandering.

Dit  biedt ongekende kansen: Er is Keuze!

1. Blijven handelen en denken naar de 

concepten en ideeën uit de vorige 

eeuw,

of..

2. Ons open stellen voor de 

veranderingen die zich aandienen 

en meebewegen



•Veelal ligt de focus op wat niet werkt.

•Problemen worden besproken in 

hiërarchische lijn terwijl er mogelijk 

betere oplossingen op andere niveaus 

in de organisatie te vinden zijn.

•Daardoor wordt de vitaliteit en het 

ontwikkelvermogen van de organisatie 

en de mensen beperkt.



Oefening:

Denk eens aan de laatste drie 

vergaderingen/ team meetings.

Hoeveel van de tijd stond in het teken van 

problemen bespreken? 

Hoe voelde jij je na die vergaderingen?



Mensen willen niet veranderd worden

•Organisaties veranderen 

als mensen veranderen.

•Mensen willen wel 

veranderen maar niet 

veranderd worden! 

•Het is daarom zaak te 

begrijpen wat ons drijft.



•Een organisatie is een veld vol vitale 

connecties en potentieel.

•Tijden als deze vragen om dynamiek en 

beweging, om geïnspireerde mensen, 

die op hun innerlijke koers ( hebben 

leren) vertrouwen.



Oefening

Wat zijn volgens jou de kern factoren die 

energie geven aan jouw organisatie wanneer 

die op haar best functioneert?



Interactie met onze omgeving

kringloop



•De kracht van wederkerigheid.

•Alles is met alles verbonden, 

•Kringloop.

•Het een kan niet zonder het ander.

•Weten dat je een onderdeel bent van 

een levend /open systeem.



Vier pijlers voor  integrale 

organisatie ontwikkeling.



Wees de verandering die jij wilt zien. 

Eenvoudiger gezegd dan écht in de praktijk gebracht.

We weten zoveel maar handelen / leven we er ook echt naar?



Oefening

Wat is jouw visie voor jouw 

organisatie/team?

Wie ben jij zodat die visie 

gerealiseerd kan worden?



We zien de dingen niet zoals ze zijn, we zien de dingen zoals wij zijn.

Als je dit écht snapt ga je ánders communiceren.



Ons bewustzijn is een theater met 

één zitplaats en wat in het theater van een ander wordt 

opgevoerd weten we alleen uit tweede hand.                     
Douwe Draaisma 



Oefening

•Wat betekent dit voor de manier   

waarop mensen met elkaar   

communiceren?

•Wat betekent het voor jou in de  

omgang met medewerkers, het  

MT, de directie?



Argumenteer je beperkingen en zeker weten dat  ze de jouwe zullen zijn.

Als je maar vaak genoeg zegt dat het niet werkt, werkt het ook niet.

Be the solution!



Oefening

Hoe ziet jouw organisatie er over 10 jaar uit 

wanneer alles zich ontwikkelt, zoals jij zou 

wensen?

Wat is er dan anders dan nu?

Wat is jouw bijdrage daar in geweest?



Het is ongelooflijk wat je voor elkaar kunt   krijgen als het niet meer       

uitmaakt wie de ócreditsô krijgt.

Organiseren doe je met elkaar.

Je hebt een team nodig om te kunnen scoren.



Er is altijd beweging. 

Ieder stap is een volgende stap, 

maar nooit de laatste !

Ontwikkeling verloopt spiraalvormig, 

elke nieuwe stap omvat de vorige.

To Transcent you have to Include.


