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Oefening

Wat is het dat je het meest waardeert
van jezelf, je werk als manager en de
organisatie waar je werkt?



Waar gaan we het over
hebben?

Een andere kijk op organiseren
& leidinggeven in een steeds
complexer wordende
wereld.
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Afgestemd op de situatie

Er Is altijd beweging
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e Beheersstructuren controleren wel maar
Inspireren niet.

« Eris altijd verandering, in dans zijn met
je omgeving.
« Het chaordische principe.
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We zitten in een werkelijkheidsverandering.
Dit biedt ongekende kansen: Er i1s Keuze!

1. Blijven handelen en denken naar de
concepten en ideeén uit de vorige
eeuw,
of..

2. Ons open stellen voor de
veranderingen die zich aandienen
en meebewegen
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* Veelal ligt de focus op wat niet werkt.

* Problemen worden besproken in
hiérarchische lijn terwijl er mogelijk
betere oplossingen op andere niveaus
In de organisatie te vinden zijn.

e Daardoor wordt de vitaliteit en het
ontwikkelvermogen van de organisatie
en de mensen beperkt.
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Oefening:

Denk eens aan de laatste drie
vergaderingen/ team meetings.

Hoeveel van de tijd stond in het teken van
oroblemen bespreken?
Hoe voelde jij je na die vergaderingen?
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Mensen willen niet veranderd worden

FlexFlow )

Spiral Dynamics® Model

Organisaties veranderen
als mensen veranderen.

Mensen willen wel
veranderen maar niet
veranderd worden!

Het is daarom zaak te
begrijpen wat ons drijft.
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 Een organisatie Is een veld vol vitale
connecties en potentieel.

e Tijden als deze vragen om dynamiek en
beweging, om geinspireerde mensen,
die op hun innerlijke koers ( hebben
leren) vertrouwen.
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Oefening

Wat zijn volgens jou de kern factoren die
energie geven aan jouw organisatie wanneer
die op haar best functioneert?
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Interactie met onze omgeving

3. Het verdampte water stijgt
omhoog en wardt weaear recen,

1. regen valt I 2. Door de wa
uit de wolken i !' verdampt het
Korte cyclus:

regen blijft op
de bladeren liggen.

Lange cyclus:
regen die op de
grond valt, wordt
door de wortels
opgezogen.
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 De kracht van wederkerigheid.

o Alles is met alles verbonden,
 Kringloop.

 Het een kan niet zonder het ander.

 \Weten dat je een onderdeel bent van
een levend /open systeem.



Vier pijlers voor Integrale
organisatie ontwikkeling.
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“We must
become
the change
we want to
see.”

(Mohandas Karamchand Gandhi, aka Mahatma
Gandhi, 1869-1948, Indian statesman and spiritual
leader, humanitarian and constitutional independence
reformer.)

© Biersswas ‘businessballs.com~

Wees de verandering die jij wilt zien.
Eenvoudiger gezegd dan écht in de praktijk gebracht.
We weten zoveel maar handelen / leven we er ook echt naar?
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Oefening

Wat Is jouw visie voor jouw
organisatie/team?

Wie ben jij zodat die visie
gerealiseerd kan worden?
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“We don’t
see things
as they are,
we see
things as
we are.”

(Attributed to Anais Nin, French-born American writer,
1903-1977.)

'businessballs.com

[~

We zien de dingen niet zoals ze zijn, we zien de dingen zoals wij zijn.
Als je dit écht snapt ga je anders communiceren.

i
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Ons bewustzijn is een theater met
éen zitplaats en wat in het theater van een ander wordt

opgevoerd weten we alleen uit tweede hand.

Douwe Draaisma
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Oefening

* Wat betekent dit voor de manier
waarop mensen met elkaar
communiceren?

» Wat betekent het voor jou In de
omgang met medewerkers, het
MT, de directie?
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“Argue

for your
limitations,
and sure
enough
they’re
yours.”

(Richard Bach, b.1936, American writer and pilot,
from his 1977 book, lllusions.)

© DiEnasa .busi nessballs.com

[~
Argumenteer je beperkingen en zeker weten dat ze de jouwe zullen zijn.

Als je maar vaak genoeg zegt dat het niet werkt, werkt het ook niet.

é Be the solution!
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Oefening

Hoe ziet jouw organisatie er over 10 jaar uit
wanneer alles zich ontwikkelt, zoals jij zou
wensen?

Wat is er dan anders dan nu?
Wat is jouw bijdrage daar in geweest?
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“It is amazing
what you can
accomplish if
you do not
care who gets
the credit.”

(Harry S Truman, 1884-1972, US President.)

.businessballs.com

[ ~]

Het is ongelooflijk wat je voor elkaar kunt krijgen als het niet meer
ui t maakt wie de o6creditsd krijgt.

3 Organiseren doe je met elkaar.
‘é Je hebt een team nodig om te kunnen scoren.
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